ENTREGA NUMERO 3

COSTOS YPRESUPUESTOS EN LA
PREPERACION DE ALIMENTOS.

> UNIDAD DE APRENDIZAJE: Compilacion,
presentacion y analisis de Ilos datos,
presupuestos y control por areas.

FORMULACION DE PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS

Una estrategia es un conjunto de acciones planificadas sistematicamente en el
tiempo que se llevan a cabo para lograr un determinado fin.

Estrategia empresarial: se refiere al conjunto de acciones planificadas
anticipadamente, cuyo objetivo es alinear los recursos y potencialidades de una
empresa para el logro de sus metas y objetivos de expansion y crecimiento.

. Estrategia de marketing: esta dirigida a generar productos y servicios que
satisfagan las necesidades de los clientes, con mayor efectividad que la
competencia, a fin de generar en el cliente lealtad hacia una empresa o una
marca. Es una parte del marketing que contribuye en planear, determinar y
coordinar las actividades operativas

. Estrategia militar: se denomina de esta forma al direccionamiento de las
operaciones de campafa, que parte de un analisis de las condiciones de enemigo,
tiempo, terreno y medios de combate, a fin de establecer el uso mas eficiente de
las potencialidades de las propias tropas, dirigidas a lograr la derrota del
adversario al menor costo material, humano, politico y econémico posible. Para
algunos es el conjunto de acciones que se desarrollan en el campo de batalla y las
medidas tomadas para conducir un enfrentamiento armado.
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desventajas del adversario con el fin de obtener la victoria ya sea politica,Ai
econdmica.
. Estrategia evolutiva: métodos computacionales que trabajan con

poblacion de individuos que pertenecen al dominio de los nUmeros reales.

. Estrategia en el ajedrez: tiene que ver con la evaluacién de posicione
ajedrez y con la elaboracion de objetivos y tacticas a largo plazo pa
movimientos futuros. :

. Estrategia directiva Es aquella que realizan los grupos de trabajo de manera
consensada para la resolucion de un problema especifico.

. Mapa estratégico: es el proceso de elaboraciéon de una vision estratégica
macro, propuesto por Kaplan y Norton, que normalmente precede a la
implementacion de un cuadro de mando integral.

. Patron de disefio Estrategia: Un importante patron de disefio de la
ingenieria del software, perteneciente a la rama de patrones de comportamiento.

. Pensamiento estratégico: método de pensamiento que puede ser empleado
para la resolucion de problemas de manera creativa.

. Planificacion estratégica: es el proceso de desarrollo e implementacion de
planes para alcanzar propdsitos y objetivos. Una de las herramientas mas usuales
en este tipo de planificacidon es el Analisis DAFO

El grupo o equipo de trabajo es un conjunto de personas asignadas o auto
asignadas, de acuerdo a habilidades y competencias especificas (conocimientos e
intereses), para cumplir una determinada meta bajo la conduccion de un
coordinador.

El sentimiento de pertenencia al grupo es automatico y el alto o bajo nivel de
satisfaccion es lo comudn, aunque su productividad esta limitada por la
combinacion de interrelaciones posibles o socio gramas existentes dentro de la
organizacion por lo cual deberd haber un reglamento para establecer todo lo dicho
anteriormente ya que normalmente las personas se renuevan en este tipo de
grupos a los pocos afos, ya sea por falta de interés o porque lo establece el
reglamento.

En las empresas de gastronomia es muy importante aprender a trabajar en
equipos o grupos de trabajo multidisciplinarios donde la resolucion de los
problemas reales resulta tan compleja que se requiere de una gran diversidad de
expertos que puedan considerar muchos aspectos al mismo tiempo dentro de una

misma solucion del problema:
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Tecnologicos y éticos entre muchos otros.

la toma de decisiones; siendo de gran relevancia para todo individ
extendiéndose al ambito empresarial, educativo y hospitalario, en donde en
decision que se tome dentro de la institucidn, la ética siempre debe estar pres

El papel de todo dirigente y de todo encargado de un equipo es generar un’
en el cual la comunicacion sea fluida, que se escuche a los otros, se manifiesten
los desacuerdos dentro del grupo de trabajo y la participacion de todos los
miembros o expertos en la solucion del problema o la "mejora continua" dentro de
la organizacion.

Finalmente los grupos o equipos de alto desempefio no necesariamente trabajan
mas, ni son mas inteligentes que los demas, la principal diferencia consiste en que
pueden organizarse para trabajar y entregar resultados excepcionales dadas la
suma de sus fortalezas, organizacion interna y alto sentido ético.

Estrategias directivas

El trabajo en equipo se refiere a la serie de estrategias, procedimientos y
metodologias que utiliza un grupo humano para lograr las metas propuesta.6

Es importante considerar algunos puntos al definir la estrategia de trabajo:

-Definir todo el problema

-Generar muchas posibles estrategias creativas

-Anticipacién de riesgos u obstaculos

-Decisién de la mejor estrategia por el equipo

-Implementacion de la estrategia en el equipo

-Evaluacion de los resultados

-La mejora continua.

Técnicas directivas

Los sistemas participativos, el trabajo en equipo, el liderazgo, el empowerment, y
en general todas las nuevas tendencias del management, parecen apuntar al
consenso7’ en las organizaciones

Algunas técnicas usuales en la toma de decisién por consenso son:

. Lluvia de ideas

. Mapa mental

- cinco W

. Seis sombreros para pensar
. Experimento mental

. Andlisis DAFO

. Dilema

. Coaching
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El marketing estratégico es parte de la estrategia comunicacional de una efy
que influye las otras estrategias de forma radical.
Es un proceso por el que se busca:

. conocer las necesidades y deseos actuales y futuros de los clientes,

. identificar diferentes grupos de posibles compradores en cuanto a
gustos y preferencias o segmentos de mercado,

. valorar el potencial e interés de esos segmentos.

. teniendo en cuenta las ventajas competitivas de la empresa, orie

hacia oportunidades de mercado, desarrollando un plan de marketing periddico
con los objetivos de posicionamiento buscados.

El marketing operativo es la puesta en practica de la estrategia de marketing y del
plan periédico a través de las variables de marketing mix: producto, precio,
promocién y punto de venta o distribucion.
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