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PRESUPUESTOS

DEFINICION, FUNCION Y CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

El presupuesto al célculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad
econOmica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina, un gobierno)
durante un periodo, por lo general en forma anual.

Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad
de la organizacion.

El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o
instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un afo.
Elaborar un presupuesto permite a las empresas, las organizaciones privadas o
las familias establecer prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos.

Para alcanzar estos fines, puede ser necesario incurrir en déficit (que los gastos
superen a los ingresos) o, por el contrario, puede ser posible ahorrar, en cuyo
caso el presupuesto presentara un superavit (los ingresos superan a los gastos).
En el ambito del comercio, presupuesto es también un documento o informe que
detalla el coste que tendré un servicio en caso de realizarse.

El que realiza el presupuesto se debe atener a él, y no puede cambiarlo si el
cliente acepta el servicio.

El presupuesto se puede cobrar 0 no, en caso de no ser aceptado. El presupuesto
puede considerarse una parte del clasico ciclo administrativo que consiste en
planear, actuar y controlar (0, mas especificamente, como una parte, de un
sistema total de administracion.

Las siguientes funciones son las mas importantes cuando hablamos en términos

generales:

O La principal funcidbn de los presupuestos se relaciona con el control
financiero de la organizacion.

O El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta

haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.

O Los presupuestos podran desempefiar tanto roles preventivos como
correctivos dentro de la organizacion.

Los presupuestos son utiles en la mayor parte de las organizaciones como:

Utilitaristas (compafias de negocios), no-utilitaristas (agencias gubernamentales),
grandes (multinacionales, conglomerados) y pequefias empresas.

O Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el rieﬁgg_(irgo 00 66
las operaciones de la organizacion. :

O Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operacioggﬁgéﬁa 48C ',5
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O Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategiacé
empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca. PN
O Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su ?“‘Smac@“%;
total de accion. y :
O Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucio
programas de personal en un determinado periodo, y sirven como norm
comparacion una vez que se hayan completado los planes y programas.

0 Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar &
necesidades totales de las compafias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia
necesaria.

0 Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red de
estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de niveles sucesivos
para su ulterior analisis.

0 Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y
tratadas al momento en que los gerentes observan su comportamiento en relacion
con el desenvolvimiento del presupuesto.

El presupuesto es una herramienta, para la planificacion de las actividades, o de
una accién o de un conjunto de acciones, reflejadas en cantidades monetarias. Y
gue determinan de manera anticipada las lineas de accion que se seguiran en el
transcurso de un periodo determinado.

El presupuesto es la planificacion fundamentada de muchas estrategias por las
cuales constituye un instrumento importante como norma, utilizado como medio
administrativo de determinacion adecuada de capital, costos e ingresos necesarios
en una organizacioén, asi como la debida utilizacién de los recursos disponibles
acorde con las necesidades de cada una de las unidades y/o departamentos.

Este instrumento también sirve de ayuda para la determinacion de metas que
sean comparables a través del tiempo, coordinando asi las actividades de los
departamentos a la consecucion de estas, evitando costos innecesarios y mala
utilizacion de recursos. De igual manera permite a la administracion conocer el
desenvolvimiento de la empresa, por medio de la comparacion de los hechos y
cifras reales con los hechos y cifras presupuestadas y/o proyectadas para poder
tomar medidas que permitan corregir 0 mejorar la actuacion de la organizacion y
ayudar en gran medida para la toma de decisiones.

Un presupuesto para cualquier persona, empresa o gobierno, es un plan de accion
de gasto para un periodo futuro, generalmente de un afio, a partir de los ingresos
disponibles. Un afio calendario para un gobierno se le denomina "afio fiscal".

El proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma cuantitativa, a través de

los presupuestos, los objetivos fijados por la empresa a corto plazo, mediante el
establecimiento de los oportunos programas, sin perder la perspectiva del largo

plazo, puesto que ésta condicionara los planes que permitiran la consecuc&%r)l(_dzeéo 00 66
fin altimo al que va orientado la gestion de la empresa. : :

O Definicién y transmisién de las directrices generales a los responQé 'Ig§6§e 48C -5
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Elaboracion de planes, programas y presupuestos.
Negociacion de los presupuestos.

Coordinacion de los presupuestos.

Aprobacion de los presupuestos.

Seguimiento y actualizacion de los presupuestos.

I o

CLASIFICACION |
Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. A continue
se expone una clasificacion de acuerdo con sus aspectos sobresalientes:

Segun la flexibilidad

O Rigidos, estaticos, fijos o asignados:

Algunas veces denominado presupuesto estatico, consiste en un solo plan y no
hace reservas para los cambios que puedan ocurrir durante el periodo para el cual
se ha confeccionado. Se basa fundamentalmente en que las estimaciones de los
prondésticos son correctas. Por ejemplo:

Si el presupuesto presentado corresponde a un presupuesto fijo. En €l se hace
una estimacion de la produccion trimestral y anual de la fabrica de confecciones vy,
también, de las ventas para esos periodos. No se hace ninguna prevision para
considerar posible, cambios en las cifras de produccion o en las estimaciones de
ventas como resultados de cambios en la situacibn econémica del pais, de
aumento de los precios de las materias primas, etc. Es decir, considera que no se
producir4 cambio alguno.

En el caso de un pais cuya economia no es estable, los presupuestos fijos no son
los mas recomendables, a menos que cubran un periodo de tiempo relativamente
corto. Otro ejemplo:

Las tejedoras pueden hacer un presupuesto fijo para un trimestre, pues es
bastante probable que durante ese periodo no suba el precio de la lana.

Sin embargo, si bien es cierto que podemos tener alguna seguridad en cuanto al
costo de las chombas, la venta de ellas presenta mas dificultades. La demanda de
este articulo es una variable que las tejedoras no controlan y que puede sufrir
cambios bastante serios. Es probable que exista mayor demanda durante los
meses de otofio e invierno que en primavera y verano. Ademas, esta sujeta al
pender de compra que tengan las mujeres de la poblacién que, si hay momentos
dificiles, eliminaran o postergaran su adquisicion. Por lo tanto, establecer una
estimacion de 100 chombas vendidas cada mes es arriesgado, ya que las razones
gue determinan esta demanda son mas dificiles de estimar y de prever.

Los presupuestos fijos son mas aptos para aquellas operaciones en que los rubros
gue intervienen no poseen muchas variaciones, como por ejemplo, los costos de
ciertas materias primas cuyos precios son fijos, los sueldos y salarios que se
supone se mantienen constantes durante el tiempo que dura el contrato colectivo.
También pueden ser utilizados cuando los prondsticos sobre el futuro de la
empresa son altamente confiables. Por ejemplo, los colegios que tien% &%@0 00 66
matricula mas o menos fija, los hospitales, cuya demanda esta mas o
calculada. Pero no podrian utilizarse, por ejemplo, en un fondo agricol %’rﬂ Gos 48C ',5
pronésticos sobre los resultados de la cosecha no siempre son confiabies! Est&lombia
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sujetos a muchas contingencias que hacen que el resultado sea
impredecible.
O Flexibles o variables.

presupuestario moderno. Son dindmicos adaptativos, pero complicads
costosos. Son los presupuestos que se elaboran para diferentes nivel
actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cuafquier
momento. Estos muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamafio de
operaciones manufactureras o comerciales. Tienen amplia aplicacion en el campo
presupuestario de los costos, gastos indirectos de fabricacion, administrativos y
ventas.

El presupuesto flexible se elabora para distintos niveles de operacion, brindando
informacion proyectada para distintos volumenes de las variables criticas,
especialmente las que constituyen una restriccion o factor condicionante. Su
caracteristica es que evita la rigidez del presupuesto maestro  estatico que
supone un nivel fijo de trabajo, transformandolo en un instrumento dinamico con
varios niveles de operacion para conocer el impacto sobre los resultados
pronosticados de cada rango de actividad, como consecuencia de las distintas
reacciones de los costos frente a aquellos. Esto significa que se confecciona para
un cierto intervalo de volumen comprendido entre un minimo y otro mas elevado,
dado por el nivel maximo de actividad de la empresa.

Segun el periodo que cubran

La determinacién del lapso que abarcaran los presupuestos dependeréa del tipo de
operaciones que realice la empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que
se desee, ya que a mas tiempo correspondera una menor precision y analisis. Asi
pues, puede haber presupuestos:

O A corto plazo:

Son los que se realizan para cubrir la planificacion de la organizacién en el ciclo de
operaciones de un afio. Este sistema se adapta a los paises con economias
inflacionarias.

O A largo plazo: en lo posible

Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que,
generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

0 Presupuesto maestro.

O Presupuestos intermedios.

0 Presupuestos operativos.

O Presupuestos de inversiones.
De ventas:

Es la prediccidn de las ventas de la empresa que tienen como prioridad determinar
el nivel de ventas real proyectado por una empresa, éste célculo se I;gﬁl_iﬁ%o 00 66
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Se han elaborado técnicas especiales de investigacion de mercado, que sé :
investigacion de motivacion, para medir la motivacion del cliente. Este e
depende en gran parte de las ciencias del comportamiento, particularmente
psicologia, sociologia y antropologia. Muchas compafias requieren que
vendedores preparen estimaciones anuales de ventas de los productos, ya
conocen mejor las condiciones locales y el potencial de los clientes.

/‘

La base sobre la cual descansa el presupuesto de ventas y las deméas partéS del
presupuesto maestro, es el pronostico de ventas, si este pronéstico ha sido
elaborado cuidadosamente y con exactitud, los pasos siguientes en el proceso
presupuestal serian muchos mas confiables, por ejemplo: El pronéstico de venta
suministra los gastos para elaborar los presupuestos de:

O Produccion.

O Compras.

O Gastos de ventas.

O Gastos administrativos.

El prondstico de venta empieza con la preparacion de los estimados de venta,
realizado por cada uno de los vendedores, luego estos estimados se remiten a
cada gerente de unidad. La elaboracion de un presupuesto de venta se inicia con
un basico que tiene lineas diversas de productos para un mismo rubro el cual se
proyecta como pronostico de ventas por cada trimestre.

PRODUCCION:

Son estimaciones que se hallan estrechamente relacionadas con el presupuesto
de venta y los niveles de inventario deseado. En realidad el presupuesto de
produccion es el presupuesto de venta proyectado y ajustados por el cambio en el
inventario, primero hay que determinar si la empresa puede producir las
cantidades proyectadas por el presupuesto de venta, con la finalidad de evitar un
costo exagerado en la mano de obra ocupada.

Presupuesto de mano de obra

El presupuesto de mano de obra (PMO) es el diagnodstico requerido para contar
con una diversidad de factor humano capaz de satisfacer los requerimientos de
produccion planeada. La mano de obra indirecta se incluye en el presupuesto de
costo indirecto de fabricacion, es fundamental que la persona encargada del
personal lo distribuya de acuerdo a las distintas etapas del proceso de produccién
para permitir un uso del 100% de la capacidad de cada trabajador.

Componentes

0 Personal diverso.

O Cantidad horas requeridas .
O Valor por hora unitaria.

.0 Cr; |aC\0“
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Presupuesto de gasto de fabricacion
Son estimados de manera directa o indirecta que intervienen en todas las
del proceso de produccion, son gastos que se deben cargar al costo del prod
Es importante considerar un presupuesto de Gastos de Mantenimiento, el

también impacta los gastos de fabricacion. ‘

Sustentacion

0 horas-hombre requeridas
O Operatividad de maquinas y equipos
0 Stock de accesorios y lubricantes

Este presupuesto debe coordinarse con los presupuestos anteriores para evitar un
gasto innecesario que luego no se pueda revertir.

Presupuesto de costo de produccién

Son estimados que de manera especifica intervienen en todo el proceso de
fabricacion unitaria de un producto, quiere decir que del total del presupuesto del
requerimiento de materiales se debe calcular la cantidad requerida por tipo de
linea producida la misma que debe concordar con el presupuesto de produccion.

0 Debe considerarse solo los materiales que se requiere para cada linea o
molde.

O Debe estimarse el costo.

O No todos requieren los mismos materiales.

O El valor coincidir con el costo unitario establecido en el costo de produccion.

Presupuesto de requerimiento de materiales

Los presupuesto de requerimiento de materiales (PRM) son calculos de compra de
materiales preparado bajo condiciones normales de produccion mientras no se
produzca una carencia de materiales esto permite que la cantidad se pueda fijar
sobre un estandar determinado para cada tipo de producto asi como la cantidad
presupuestada por cada linea, debe responder a los requerimiento de produccion,
el departamento de compras debe preparar el programa que concuerde con el
presupuesto de produccion, si hubiere necesidad de un mayor requerimiento se
tomara la flexibilidad del primer presupuesto para una ampliacion oportuna y asi
cubrir los requerimiento de produccién. Es importante verificar las variaciones de
los mercado internacionales, para encontrar el mejor punto de compra.

Gastos de ventas
El presupuesto de gasto de ventas (PGV) es el presupuesto de mayor cuidado en
Su manejo por los gastos que ocasiona y su influencia en el gasto financiero. Se le
considera como estimados proyectados que se origina durante todo el proceso de
comercializacién para asegurar la colocacién y adquisicion del mismo en los
mercados de consumo.

Comprende toda la mercadotecnia.

Es base para calcular el margen de utilidad.
Es permanente y costoso.

PBX: 260 00 66
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O Amplia mercado de consumidores.

0 Se realiza a todo costo.
Desventajas

O No genera rentabilidad.

0 Puede ser mal utilizado.
O No considera imprevistos.
0 Desequilibrio financiero

Gastos administrativos

Administrativos (PGA) es considerado como la parte medular de todo presupuesto
porque se destina la mayor parte del mismo; son estimados que cubren la
necesidad inmediata de contar con todo tipo de personal para sus distintas
unidades, buscando darle operatividad al sistema. Debe ser lo mas austero
posible sin que ello implique un retraso en el manejo de los planes y programas de
la empresa.

O Las remuneraciones se fijan segun la realidad econémica de la empresa y
no en forma paralela a la inflacion.

O Son gastos indirectos. Son gastos considerados dentro del precio que se
fija al producto o servicio.

0 Para calcular el total neto, se debe calcular al total la deduccién de las
retenciones y aportaciones por ley de cada pais.

Financieros

Consiste en fijar los estimados de inversion de venta, ingresos varios para
elaborar al final un flujo de caja que mida el estado econémico y real de la
empresa. Comprende:

Presupuesto de ingresos (el total bruto sin descontar gastos)

Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto)

Flujo neto (diferencia entre ingreso y egresos)

Caja final.

Caja inicial.

Caja minima.

Este incluye el calculo de p, también conocido como erogaciones de capitales.
Presupuesto de caja

Se formula con la estimacion prevista de fondos disponibles en caja, bancos y
valores de facil realizacion. También se denomina presupuesto de caja o de
efectivo porque consolida las diversas transacciones relacionadas con la entrada
de fondos monetarios (ventas al contado, recuperaciones de cartera, ingresos
financieros, etc.) o con salida de fondos liquidos ocasionados por la congelacion
de deudas o amortizaciones de créditos o proveedores o0 pago de nomina,
impuestos o dividendos. Se formula en dos periodos cortos: meses o trimestres.

I

Presupuesto de erogaciones capitalizables

Controla las diferentes inversiones en activos fijos como son las adquisi |d3 :&90 O(C) 66
terrenos, construcciones o ampliaciones de edificios y compra de mag HI ,'éé 48 ',5
equipos, sirve para evaluar alternativas posibles de inversion y conot&rl ort®lombia
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de fondos requeridos y su disponibilidad en el tiempo.com los cuales puede$sa
en que tiempo se requerira la informacion para poder saber en que mo
tomar las alternativas mas viables para el desarrollo del plan.

Presupuesto publico
Son aquellos que elaboran los gobiernos, estados, empresas descentralizg
etc., para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias. En estg

cuantifican los recursos que requieren la operacién normal, la inversio el
servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades oficiales.

OTROS PRESUPUESTO

0 Por su contenido:

O Principales: estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se
presentan los elementos medulares en todos los presupuestos de la empresa.

O Auxiliares: son aquellos que muestran en forma analitica las operaciones
estimadas por cada uno de los departamentos que integran la organizaciéon de la
empresa.

O Por la técnica de valuacion:

O Estimados: son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas;

sus cifras numéricas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores,
representan tan solo la probabilidad mas o menos razonable de que efectivamente
suceda lo que se ha planeado.

O Estandar: son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o
casi cientificas, eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error,
por lo que sus cifras, a diferencia de las anteriores, representan los resultados que
se deben obtener.

O Por su reflejo en los estados financieros

O De posiciéon financiera: este tipo de presupuestos muestra la posicion
estatica que tendria la empresa en el futuro, en caso de que se cumplieran las
predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como posicion financiera
(balance general) presupuestada.

0 De resultados: que muestran las posibles utilidades a obtener en un periodo
futuro.
W De costos: se preparan tomando como base los principios establecidos en

los prondsticos de ventas, y reflejan, a un periodo futuro, las erogaciones que se
hayan de efectuar por concepto del costo total o cualquiera de sus partes.
O Por las finalidades que pretende:
O De promocién: se presentan en forma de proyecto financiero y de
expansion; para su elaboracion es necesario estimar los ingresos y egresos que
haya que efectuarse en el periodo presupuestal.
O De aplicacion: normalmente se elaboran para solicitud de créditos.
Constituyen pronosticos generales sobre la distribucion de los recursos con que
cuenta, o habra de contar la empresa.
O De fusidon: se emplean para o'I('etermlnar. anticipadamente las operz?)%%%o 00 66
gue hayan de resultar de una conjuncion de entidades. :
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O Por areas y niveles de responsabilidad: Cuando se desea cuau&
responsabilidad de los encargados de las areas y niveles en que se divid
compainia.

0 Por programas: este tipo de presupuestos los elaboran habitualm
dependencias gubernamentales, descentralizadas, patronatos, instituciones,
Sus cifras expresan el gasto, en relacion con los objetivos que se persi
determinando el costo de las actividades concretas que cada dependencia
realizar para llevar a cabo los programas a su cargo.

TRABAJO
Es el presupuesto comun utilizado por cualquier empresa o el coaching; su
desarrollo ocurre normalmente en las siguientes etapas puras:

1. Prevision.
2. Planeacion.
3. Formulacion.
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